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Durante la vigencia 2025, Canal Trece consolidé su posicionamiento como medio publico
regional lider en la zona centro del pais, mediante una gestion estratégica orientada al
fortalecimiento de audiencias, la articulacion integral de sus plataformas de television y
digitales, y el posicionamiento de contenidos culturales, territoriales y juveniles. En un
contexto nacional  por la disminucion del consumo de television abierta, el canal registro un
desempefio positivo, cerrando el afio con un promedio de 423.000 televidentes diarios y un
crecimiento del 0,7 %, resultado que ratifica la solidez de su propuesta editorial y
programatica.

En el ecosistema digital, Canal Trece evidencié un crecimiento sostenido y significativo en

todas sus plataformas digitales. Plataformas estratégicas como Instagram y TikTok lideraron

el crecimiento, ambas con incrementos del 40 %, mientras que YouTube se consolidé como
un canal de alto impacto, al cerrar la vigencia con cerca de 499.000 suscriptores, mas de

7,2 millones de visualizaciones y un aumento del 66 % en el tiempo de visualizacion,

evidenciando una mejora en la profundidad , calidad , y permanencia del consumo de
contenidos digitales. Adicionalmente, el canal fue incluido en el ranking de consumo
general de informacion digital de Comscore, publicado por La Republica , como el Gnico

medio regional del pais presente en dicho listado.

Desde la perspectiva de gestion institucional, las éareas de audiencias, digital y
comunicaciones se consolidaron como ejes estratégicos para la toma de decisiones y el
cumplimiento del plan estratégico Mas Conectados, fortaleciendo la coherencia
institucional y la comunicacion publica. Mediante estrategias basadas en datos, alianzas
estratégicas, coberturas territoriales y el desarrollo de contenidos identitarios y transmedia,

asi como el uso progresivo de herramientas de analisis de informacion e inteligen cia
artificial, Canal Trece avanzé de manera significativa  en la comprension, ampliacion y
fidelizacion de sus audiencias, reafirmando su compromiso con la transparencia, la mejora
continua y el fortalecimiento de su rol como medio publico cultural, joven y conectado con

los territorios.

Asi mismo, el canal también obtuvo importantes premios y reconocimientos en escenarios
nacionales e internacionales, destacandose en certdmenes como India Catalina, Pantalla
de Cristal, Fecisory We Cam Fest , Produ, TAL y Principe de los paramos con 69 nominaciones
y 10 premios obtenidos. Producciones como el colombiano de Keko , Vibrar el arte de sentir
y La Banda de Andy fueron galardonadas por su innovacion y enfoque inclusivo
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2. PLAN ESTRATEGICO

2.1. Indicadores de la gestion 202 5

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados y en atencion a los
lineamientos establecidos en el Plan de Accién 2025, el area de planeacion realiz o el
seguimiento a la ejecucion de las metas, con el propésito de conocer el estado real de
avance de la gestion, evaluar el nivel de cumplimento de cada uno de los indicadores que

lo componen y fortalecer la toma de decisiones

Este ejercicio constituye una herramienta de control y mejora continua que permite
fortalecer el desempefio institucional y adoptar de manera preventiva y segun
corresponda, acciones de fortalecimiento o mejora orientadas a garantizar  una gestion
transparente, eficientey  enfocadaenla transformacion institucional .

A continuacion, se presentan los resultados del cumplimiento de los indicadores de
resultado correspondientes a la  vigencia 2025 , organizados por cada una de las
perspectivas del Plan de Accion Anual:

1) Méas innovadores 25% 28,5% 50,5% 82,4% 98,8%
2) Mas Conectados 25% 41,7% 54,5% 55,25% 87,57%
3) Mas Productivos 25% 26,4% 51,4% 63,9% 91,09%
4) Mas Sostenibles 25% 21,7% 31,69% 52,1% 94,70%

Resultados de los indicadores de gestién por cada una de las iniciativas estratégicas del Plan de Accion Anual
2025

En el marco de | Plan Estratégico Institucional, se desarrollaron 21 perspectivas estratégicas
distribuidas en cuatro ( 4) areas, alineadas con los procesos misionales, estratégicos, de
apoyo y de evaluacioén, permitiendo una gestion integral y articulada de la entidad.

Estas perspectivas se operacionalizan a través de cuatro lineas estratégicas, las cuales estan
agrupadas por metas orientadas al cumplimiento de la misién institucional.



A continuacion,

Linea estratégica Mas Innovadores:

Esta linea integra los procesos de produccion,

contenidos, programacion, digital y emisioén, y tiene como objetivo desarrollar
contenidos transmedia que fortalezcan

la experiencia de
posicionando a Canal Trece como un canal publico regional

las audiencias,
innovador y referente

a nivel nacional e internacional. Esta conformada por 4 iniciativas y 10 metas.

Linea estratégica Mas Conectados:

Compuesta por 4 iniciativas y 7 metas, esta linea

busca conectar a Canal Trece con las regiones y su publico objetivo, mediante la
comprension, el crecimiento y la fidelizacién de una audiencia global, promoviendo
un dialogo de doble via a través del posic
servicios del canal.
Linea estratégica Mas Productivos : Esta linea comprende 9 iniciativas y 22 metas, y
tiene como proposito fortalecer las capacidades internas de la entidad, con el fin
de mejorar los resultados institucionales, en coherencia con la mision y la normativa

vigente.

Linea estratégica Mas Sostenibles

ionamiento estratégico de los productos y

: Conformada por 4 iniciativas y 10 metas, esta linea

tiene como objetivo posicionar a Canal Trece como el Canal Publico Regional lider
en la prestacion de servicios asociados a la produccion audiovisual transmedia, el
desarrollo de tecnologias de la informa
Line), BTL (Below The Line) y la operacidn logistica del sector, contribuyendo a la

financiacion de
cumplimiento de la

las obligaciones
misioén institucional.

se presentan una a una

institucionales,

cién y las comunicaciones, ATL (Above The

la autosostenibilidad y el

las acciones, los indicadores de la accion, la meta

de accidn, los resultados de la meta, el porcentaje promedio y la variacion de cada meta.

INICIATIVA INDICADOR P RESULTADOS DE L. PORCENTAJ
ESTRATEGICA| ~ ACCIONES ACCION META ACCION META EJECUTADC
2025
Aumentar en 5
% las horas de
contenido de las 1215
regiones mas
Fortalecer apartadas y
MAS contenidos _ aumeqtgr las
INNOVADORES regionales Contenido InHouse| transmisiones 88%

que reflejen las
acciones
autdctonas
expresadas
desde el

territorio

(Totalhorasrealizadas/
total horagproyectadas)
*100




Laboratorio de

Fortalecer contenidos: 1(N° de laboratorios
MAS contenidos . . ejecutados/
INNOVADORES regionales Trecelab Mgta.4 al 1laboratorio Laboratorios 100%
final del periodo (1 N
por cada afio) programados) *100
Fortalecer Con\;_ocatorias: creg 3
MAS contenidos ﬁ\(jn .rle;:e | final del| 3 convocatorias 100%
INNOVADORES regionales e_tad atfina (;9 con Trece total, convocatorias 00%
periodo (3 por cada realizadas/ total
afio) convocatorias
proyectadas
Produccion de
Fortalecer Zontenidos_ através 2
MAS contenidos c((jn(;:)e?t\(;(:n;oasllianza< 2 convenios o 100%
H 3 . 0
INNOVADORES reglonales Meta:8 al final del alianzas total, conv. ejecutadas/
periodo (2 por cada total conv.proyectados)
afio). *100
Programacion .
Innovar mantenery| oy cativa, cultural, ™%
ampliar Ia}I infantil y cientifica 75% 5 (horas eglucatlyas,
MAS programacion Meta: Mantener programacion cultural, infantil y
INNOVADORES inclusiva de la 75% de la parrilla educativa, cientificaejecutadas / 100%
parrilla de trimestralindicador | cultural, infantil horas totales de
programacion de mantenimiento y cientifica programacioren
cultural y educativa periodotiempo) /0.75
Innovar, mantener y Programacion . L
. . . 2,5% h I
ampliar la inclusiva (r’fc))r;s o:iﬂ:;ﬂ
programacion Meta: 2% anual 8% 2% . . P .g
MAS inclusiva de la al final del periodo rogramacion inclusiva ejecutadas / 100%
INNOVADORES \ e p program horas totales de °
parrilla de del plarrindicador inclusiva programacioren
programacion de . .
. . dot 0.02
cultural y educatival] mantenimiento periodatiempo)
Producir series de (total ?oductos
MAS animacion. Meta 12 3series e'ecutZdostbtaI 100%
INNOVADORES Programacion anual animacion )
3 productos
programados) ¥0
Producir series web| (total ?oductos
MAS Meta 12. 3 series web ) tpd btal 100%
INNOVADORES | Producir series pard Programacién anua]  anuales ejecui Of‘ a °
pantallas digitales | 3 productos
programados) +00
Producir series 3
podcast. Meta 12 . (total productos
:\II\IIAN%V ADORES programacion anua 3 searlneusa;l)s:cast ejecutadostbtal 100%

3

productos
programados) ¥00




Coproducciones de
Canal Trece
realizados y
emitidos en canaleg
internacionales y

Coproducir OTT. M 4
; ; . Meta: L
MAS contenidos a nivel : 1coproduccion | Ne decoproducciones 0
internacional Contenidos de | ; " 100%
INNOVADORES Canal Trece anua reallzada}s y emlt.ldas e
realizados y canales |nternaC|0~naIes
emitidos en y OTT en el afio
canales
internacionales y
OTT, 1 cada afio.
2
Medir la audiencia
por medio de
indicadores que
contemplen
comprensioén variables
P . y de las diferentes
medicion de las
) pantallas revelando
MAS preferencias, un panorama mas -
| caracteristicas y leto d 2 anuales (total de mediciones 100%
CONECTADO{ comportamientos ig;naZTaz e realizadgs_ / total de
de los televidentes ) lataformas en mediciones
audiencia digital | P00 proyectadas) 00
cohesion.
Meta: 8 en el
cuatrienio, 2
anuales (1 por
semestre).
2
Realizar estudios (total de estudios
Adhoc agregando realizados / total de
L informacion i
comprension y ma estudios proyectados)
s cualitativa en las *100
medicion de las .
referencias regiones desde las
MAS P e que no se tiene 4 estudiosAd
caracteristicas y . . o 50%
CONECTADO/ mucha informacién| hoc erel afio

comportamientos
de los televidentes |
audiencia digital

de la audiencia.
Meta: 16 en el
cuatrienio, 4
anuales (1 por cadg
trimestre).
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Aumentar el activo
consumidor de los

1392612

Aumentar el contendidos del
consumo del canal| canal,nimerode Aumentar a
MAS en sus diferentes | seguidores en 1.004.293 a 31
9 100%
CONECTADO/ pantallas plataformas de diciembre °
con el incremento | digitales. 2025
del alcance Meta.: 69% erl el (total de seguidores
cuatrienio (15% conseguidos en
anual) plataformas digitales /
total de seguidores
proyectados *0.15
Aumentar la
Aumen(;a: el | interaccion en reded  Aumentar 19%
MAS Cz:SsL:Jr;uc)jifeere(;iZisa sociales mediante | Minimol5% de
nuestros interaccionde | o aumentdnteraccion 100%
CONECTADO{ pantallas contenidos i i
: - los contenidos | en redes sociales en e
con el incremento | igital -
igitales digitales afio
del alcance
887000
A tar el e
umentar.e . Aumental tréfico )
consumo‘del canal a la pagina web Aumer}tqr el N Totalde usuarios que
MAS ensus diferentes | 0Pt S 0 15%pagina transitaron en laeb 63%
CONECTADO{ pantallas cuatrienio (15% web, es decir a| durante el afivNototal
con el incremento anual) 1610000 de usuarios
del alcance proyectados epagina
web) 100
Aumentarel | Fima de convenios 10
consumo del canal estratégicos en
MAS diferent gico; . i
‘ en SL;sntalllljsen S| comunicaciones, 9alianzas N de convenios 100%
CONECTADO! p g t programacion reall.zados / N° de
COZ :I ;Tg;if::n °| anual1 por afio con convenlo*s)royectados)
una linea base de § 100
16
Formulacion y Garantizar un Cumplimiento
MAS ejecucion del Plan cu’mpllmlento minimo80% de
{ Anual de Relacione minimo del 80% de las actividades (total de ddas 100%
CONECTADO; - las actividades tividades realizad
Publicas L programadas actividades .e{:\ adas
Programacion anual total de actividades
proyectadas)0.8
Mejoramiento del | Aplicaciony . -
MAS dil t
indice de medicion de rigenclamien’o 92.6 100%
PRODUCTIVO formulario del

desempefio a travé]

politicas a través dg
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del
mantenimiento de
MIPG

autodiagndsticos
Programacion:
Llegar al terminar e
cuatrienio a 97%,
3% anual

autodiagnéstico
FURAG 88.1

puntuacioérobtenida/
puntuacion proyectada

Mejoramiento del

indice de Ejecucion Plan de 1
MAS desempefio a travé{ accién de MIPG Elaboraciory (N° actividades
del programacion 100% aprobaciorplan ejecutadas/ N° 100%
PRODUCTIVO|  mantenimiento de | anual accionMIPG. actividades
MIPG proyectadas) 100
Obtener la
Mejoramiento de | Certificacion de Actualizaciorde
procesos para | calidad NTE las 6
MAS salida de productos| |SO9001. Meta: caracterizaciones t(?tal actividades
de certificacion de de losprocesos, ejecutadas/total 100%
PRODUCTIVO calidad ) indicadores y actividades
’ calidad fichas de proyectadas) 100
implementacién indicadores
100%
Desarrollar el plan
de mejoramiento 101actividadesle 113
Desarrollar plan de|
accion del Spistema SGSST porcentaje actividades,
MAS > correspondiente 1 plan 100% | realizadas / porcentaje]
de gestion de ) L 89%
PRODUCTIVO sequridad v salud para ejecutado de actividades
Sn ol trat))/a'o mejorar los proyectadas del plan
J resultados. 100% *100
cada afio
Incluirun minimo
del 5% de )
Vincularala | servidores publicos 21 trabajadores
MAS actividad productivg Provenientes. 5% Incluir5% de cong:tzggz.gzciis(tma
del canal a talento | anual del total de trabajadores icial J d 95%
PRODUCTIVO humano vinculados a la oficiales oficiales cor?trata os
regional productividad del /total trabajadores
canal oficiales)
o Ejecuciordel PETIC
Optimizacion de la programacion: 2 proyecto
productividad e
MAS medante Cumplimiento 80% (total de proyectos
minimo 80% de la imi i 0
PRODUCTIVO fortalecimiento de ° cumplimiento realizadas / total de 100%
| A programacion PETIC proyectos
a capacidad anual rogramados)J.8
tecnolégica prog ’
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Ejecucion

Optimizacion de la| Seguridad y AJU.Ste’. . - .
- R armonizacion y| 3 actividades realizada
productividad privacidad de la -
. . L, gestién de (total de
MAS mediante informacién. . . .
fortalecimiento de | Proaramacion: seguridad, actividades realizadas 100%
PRODUCTIVO . grama ’ privacidad y total de actividades
la capacidad Cumplimiento -
. . auditoria del proyectadas)0.8
tecnologica minimo 80% de la SGS|
programacién anual
Andlisis de
Optimizacion de la| Manejo de riesgos. | riesgos, mejora 1
produgthldad P.rogra.n]amon: de politicas, (total de actividades
MAS mediante Ejecucion del plan | controles, )
o B realizadas/ total de 100%
PRODUCTIVQ| fortalecimiento de | de tratamiento de | pruebas, actividades
la capacidad riesgo minimo auditorias y royectadas) 100
tecnolégica 100% cultura proy
organizacional.
Compra,
Optimizacion de la mante.nlml.gnto y
- actualizacion de 2
productividad ; ,
; equipos y redes (nimerode proyectos
MAS mediante o : .
fortalecimiento de Programacioén: 1 proyecto ejecutadoshumerode 100%
PRODUCTIVO ; Proyectos proyectos
la capacidad
. programados 1 programados) ¥00
tecnolégica
anualmente 4 al
final periodo
Fortalecimiento al o ) ) 630solicitudes
MAS proceso contractual OPtimizar tiempos 90% de contestadasn termino
para la eficiencia | 9€ respuesta en respUestas en | .1 contestaciones erf 100%
PRODUCTIVO|  administrativa | contratacion. tiempo a termino/ total de
Minimo 90% contrataciones .
solicitudes) *0.9
Fortalecimiento al imol 5 1
mplementacion
MAS proceso co.nFract.uaI P SECOP 1(nimerode actividades
para la eficiencia onal Alistamiento ejecutadasmimerode 50%
PRODUCTIVO administrativa trahsaCC|ona : actividadesproyectadas)
100%implementadg *100
1%
. Boton de . o ”
Fortalecimiento de . (ndmerodeitemsde la
MAS ~ transparencia sede : .
la relacion Estado electrénica 91% actualizadg matriz ITA desarrolladg 91%
PRODUCTIVO Ciudadania actualizado al 1009 /numerototal deitems
de lamatrizITA) 100
Secciones del men( . .
Fortalecimiento de | participa con Actualizacion (nimerode secciones
MAS ~ P P ; | desarrolladas / total de|
la relacion Estado | contenido seccionesmenu secciones dahent) 100%
PRODUCTIVO Ciudadania actualizado por participa 100
vigencia

13



Fortalecimiento de

Respuestas
oportunas de
PQRSD y solicitude

minimoel 90%

330 de 345 solicitudes

resueltas

MAS
la relacion Estado | de acceso a la res dl?elsatZs en (total de solicitudes 96%
PRODUCTIVO Ciudadania informacién trt)ermino resueltas total
publica. medicion: solicitudesPQRSD)
minimo el 90%
2
. Cumplimiento Plan
Fortalecimiento de L, o 2 -
MAS la relacion Estado de accion de dafio capacitaciones (total de actividades 100%
PRODUCTIVO . . antijuridicominimo ~ realizadas / total de
Ciudadania en el afio -
90% actividades
proyectadas)0.25
Conectar y fidelizar
a los colaboradoreg Porcentajg de! /Plan Minimoel 80%
con el Trece para| de comunicaciéon de 22
MAS que interna. cumplimiento (total de actividades
sean embajadores| Cumplimiento de I; realizadas / total de 100%
PRODUCTIVO de marca mediante] minimo 80% roaramacion actividades
una estrategia de | de la programacion| Znu%al proyectadas)0.8
comunicaciones | anual
internas
2
MAS Mas conocimiento Implementacentro | Formulaciony (total actividades
maés productividad de pensamiento de| aprobacion realizadas/ total 100%
PRODUCTIVO P la industria documento actividades
proyectadas)
1
MAS Mas conocimiento Desarrollo y 1 planminimo (total de actividades
maés productividad mantenimiento del QOEA) eiecutado realizadas / total de 100%
PRODUCTIVO P modelo de liderazgq ! actividades
proyectadas)0.9
Administracion de
documentos fisicos 25
MAS Mas conocimiento )'/\/Ieelgtronlcos. 25% ejecutado (total actividades
mas productividad | im Ie}nentacién politicagestion ejecutadas/total 83%
PRODUCTIVO P dezarrollo politicg documental actividades
gestion documental programadas)
25%
Cumplimiento plan e§escsg:3\|/;iag:576
L, de anual de minimo 85% de ) -
MAS Evaluacion y auditorias la programacion (total actividades 86%
PRODUCTIVO seguimiento Cumplimiento anual ejecha'das/ total
minimo 85 actividades
programadas)d.85
0,
MAS Evaluacién y % avance MECI. . porcentaje
. Incremento 3% incremento 3% . 94.5%
PRODUCTIVO seguimiento incrementado/100

cada afio
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Jornadas de 2
MAS Evaluacion y planeacion 2 jornadas (jornadas realizadas 1009
PRODUCTIVO seguimiento estratégica. 2 planeacién jornadasproyectadas) °
anualmente *100
Gastos de
Seguimiento a los administracion/Ingresos
MAS Administraciony | gastos de Maximo 21% por proyectos) *100
| control de recursos administracion Gastos Entonces se divide 219 100%
SOSTENIBLE; financieros Meta: <0=21% cadi{ Administracion sobre resultado, para
afo sacar el porcentaje de
ejecucion meta
Monitoreo al (total ingresos por
Administracion y margen de proyect.c? cos.tos de
MAS contribucion de los " operacion) /ingreso
control de recursos| Minimo 2% N 55%
SOSTENIBLE! financieros Proyectos. tOt?D 100, entonces s¢
Meta: Minimo 22% divide el resultado en
(promedio anual) 22%
. L, Control a la gestion
MAS Administracion y de Cartera MAximo 5% (tgtal cartera 5
| control de recursos Meta: <0=5% cadal cartera vencida vencida/facturacion 100%
SOSTENIBLES financieros o total) *100
afio
MAS Administracion y l\_/lante_ner equilibrio Ganancia mayo (Utilidad de
| control de recursos| financiero a0 contratos/gastos de 100%
SOSTENIBLES financieros Meta: 100% anual funcionamiento) *100
14 actividades
ejecutadas
100%
MAS Posicionamiento dgf Disefiar un plan de| cumplimiento ] o 100%
SOSTENIBLE! marca mercadeo del plan anual | (numerode aE:t|V|dades °
mercadeo ejecutadasrumerode
actividades
proyectadas) ¥00
Cana| Trece 221480452459
Autosostenibilidad y diversifica su oferta
MAS diversificacion del | comercial 100% ventas total ventas realizadas| 100%
SOSTENIBLE{  portafolio de Meta: 100% de proyectadas en el afio /total ventas
servicios Ingresos totales proyectadas en el afio
proyectados *100
18
Autosostenibilidad y Canal Trece L
MAS diversificacion del consolida su oferta | minimo90%
) comercial clientes total clientes durante e 100%
[
SOSTENIBLE portafolio de Meta: 90% minimo| proyectados afio/total clientes

servicios

del NUmero total de|

proyectados *0.9
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clientes
proyectados
Canal Trece fidelizg
sus clientes . i
Autosostenibilidad y Meta: 90% de mln.|m090% Promeq.lo pc.)’rcentual dg
MAS diversificacion del | satisfaccion del cI.|entes la calificaciéonde las
SOSTENIBLE: portafolio de cliente en cada satisfechos ' encu'(?stas .de 87%
b servicios vigencia du.rante. la satisfacciorrealizadas
vigencia *0.9
Generar alianzas
que contemplen la
participacion del
canal en
Internacionalizaciér] ENCUentros, !
MAS de contenidos | festivales, 1 alianza 100%
SOSTENIBLE! concursos y internacional alianzas realizadas/
alianzas alianzas proyectadas
internacionales 4
alianzas en el
periodo. Jalianza
cadaafio
Cooperar 2
internacionalmente
para el intercambio Numero de contenidos
y promocién de internacionales
MAS Internacionalizacion conten.idos, 8 2 conter.lidos emitidos por el Canal o
SOSTENIBLE!  de contenidos pontemdps mtgrpacmnales Trece/NUmero de 100%
internacionales emitidos contenidos
emitidos por Canal internacionales
Trece en el proyectados para emiti
periodo 2025 por el Canal Trece en |
2028, 2 cada afio. vigencia

El plan de accién correspondiente a la vigencia 2025 alcanzé un porcentaje de
cumplimientode  93%, evidenciando un alto nivel de ejecucion institucional, especialmente
en las metas misionales, las cuales registraron los mayores indices de avance. No obstante,
se presentaron algunas metas que enfrentaron dificultades operativas, lo que incidié
levemente en el indice global de cumplimiento.

De acuerdo con los resultados obtenidos en los indicadores de gestion de la vigencia 2025,
a continuacion, se relacionan aquellos que no lograron un cumplimiento del 100%: junto
con el analisis de las causas asociadas.
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I.  Linea estratégica Mas Innovadores:  Fortalecer contenidos regionales

U Meta 1: Aumentar en 5 % las horas de contenido de las regiones mas apartadas y
aumentar las transmisiones que reflejen las acciones autoctonas expresadas desde
el territorio.

Para esta meta se obtuvo un cumplimiento acumulado del 88%, correspondiente a la
realizacién de 1216 horas de contenido, frente a una meta programada de 1387 horas, lo
gue representa una diferencia de 171 horas respecto al objetivo establecido.

El incumplimiento parcial de la meta obedece principalmente a la restructuracion de la

parrilla de programacion, que incluyo la eliminaciéon de algunos programas de la franja
deportiva debido a sus bajos niveles de audiencia. esta decisién estratégica permi tié
fortalecer la calidad y el impacto de los deméas contenidos de produccién IN HOUSE,
priorizando aquellos con mayor alcance para las audiencias regionales:

Contra golpe: 4:21:53

Sali6 el sol: 89:38:20

Enlace trece: 1:57:04
Especiales Enlace trece: 3:12:36
Music for life: 43:01:07

El podcast: 13:13:50

Toma el control: 04:21:30
Magnifica region trece: 15:01:43
Geekers: 77:06:12

Proyectos especiales: 17:40:00

coocoooooc o

II. Linea estratégica Mas Conectados: comprension y medicién de las preferencias,
caracteristicas y comportamientos de los televidentes y audiencia digital

U Meta 12 : Realizar 4 estudios Ad -hoc en el afio

Aunque se adelantd un trabajo significativo en el desarrollo de la meta citada, durante el

cuarto trimestre se finalizaron dos estudios correspondientes a las regiones, alcanzando un
porcentaje de cumplimiento del 50% al cierre de la vigencia. Si bien no s e logré el
cumplimiento total de la meta proyectada, el resultado obtenido se encuentra alineado

con las capacidades técnicas y las condiciones reales de operacion del afio. Asimismo, se
garantizé que los productos generados cumplieran con los estandares de finidos. En este
sentido, los avances alcanzados sientan una base soélida para la recuperacion y
optimizacion del indicador en futuras vigencias.
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U Meta 15 : Aumenta el tréfico a la pagina web 60% en el cuatrienio (15% anual)

Durante la vigencia evaluada, y pese a los esfuerzos adelantados por el equipo digital
mediante la publicacion permanente de contenidos en la pagina web, plataformas

digitales y redes sociales institucionales, no se alcanzé la meta proyectada de 1.610.000
usuarios al cierre del periodo. No obstante, se registré un total de 887.000 usuarios, lo que
representa un nivel de cumplimiento del 63% de la meta establecida.

Este resultado estuvo influenciado entre otros factores, por lo cambios en los habitos de
consumo digital de las audiencias y por un entorno altamente competitivo, en el cual el

canal compite no solo con medios publicos y privados, sino también con una amp lia oferta
de contenidos digitales independientes e influencers, lo que ha generado una mayor
fragmentacion de la audiencia en la web.

En este contexto, se hace necesario fortalecer y optimizar las estrategias digitales durante

la vigencia, con el fin de incrementar los niveles de interaccion, alcance y avance de
manera progresiva hacia el cumplimiento de las metas de interaccién y audien cia digital
del canal

[ll.  Lineaestratégica Mas Productivos: Desarrollar plan de accién del Sistema de gestién
de seguridad y salud en el trabajo

U Meta 21: 1 plan 100% ejecutado

Para el periodo evaluado se proyectaron 113 actividades, de las cuales se ejecutaron 101,
lo que representa un nivel de cumplimiento del 89 % al cierre de la vigencia.

Las actividades no ejecutadas obedecen principalmente a ajustes en las prioridades
institucionales, procesos de reorganizacion interna y a la transicion en la conformacion de

la planta de personal durante gran parte del periodo. Si bien en el cuarto trimes tre se logré
completar el plan de personal, los tiempos requeridos para la induccion, adaptacién y
alineacion de los nuevos funcionarios impactaron la capacidad operativa, lo que limito la
ejecucion total de las actividades previstas dentro del semestre.

U Meta 22: Incluir minimo 5% de trabajadores oficiales

Respecto a la meta proyectada, se alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 95%,
mediante la contratacion de 21 trabajadores oficiales. Cabe resaltar que, durante el Gltimo

trimestre, se adelantaron dos convocatorias para el cargo de Oficial de Control Int erno. La
primera fue declarada desierta debido al incumplimiento de los requisitos establecidos por

parte de los aspirantes postulados. No obstante, la segunda convocatoria se desarroll6 de

manera satisfactoria, permitiendo la vinculacion de la persona sel eccionada y, en
consecuencia, el cierre exitoso del proceso de conformacién de la planta de personal.
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U Meta 28: Implementacién SECOP transaccional. 100%implementado

Respecto a la meta establecida, se alcanzé un nivel de cumplimiento del 50%, Durante la
vigencia la entidad, adelanto cambios progresivos relacionados con la publicidad de los
procesos de contratacidon a través de la plataforma SECOP Il. No obstante, es imp ortante
precisar, que, al tratarse de régimen especial, su obligatoriedad no se rige por las
generalidades del estatuto de contratacion publica.

Sin embargo y de acuerdo con las recomendaciones formuladas por la Contraloria General

de la Republica (CGR) en el marco de auditoria realizada, el Canal, adelanto durante la
vigencia algunas actividades encaminadas a la implementacion de la transaccionali dad
en SECOP Il. En este sentido, la entidad se proyecta materializar dicha implementacion

antes de finalizar el mes de diciembre.

0 Meta 29: Boton de transparencia sede electrénica actualizado al 100%

De conformidad con los resultados obtenidos en la auditoria realizada al reporte
presentado por la entidad, sobre un total de 100 puntos se alcanz6é un puntaje de 91,
equivalente a un nivel de cumplimiento del 91%. Como parte del analisis del resultado, se
corrigieron oportunamente los aspectos sefialados dentro del término concedido (23 de

diciembre). No obstante, quedan pendientes algunos desarrollos que seran abordados
durante la vigencia 2026, especialmente en materia de accesibilidad.

U Meta 31: Minimo el 90% de las respuestas en termino

De un total de 345 solicitudes de PQRSD y de acceso a la informacién, fueron resueltas 330,

lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento del 96%. Durante la vigencia se
adelantaron labores permanentes de control y seguimiento a las PQRSD vy a las solicit udes
de informacién, mediante la actualizacion continua de la base de datos y el envio diario

de correos de alerta a las distintas areas de la entidad.

Para la siguiente vigencia, se realizara un monitoreo periédico sistematico de las PQRSD y

de las solicitudes acceso informacion, que incluira revision mensual de tiempos de
respuestas, verificacion del cierre efectivo de cada requerimiento y fortalecimien to de los
mecanismos de alerta, con el fin de alcanzar el cumplimiento total de la meta establecida.

U Meta 36: 25% ejecutado politica gestion documental

La entidad trabajo constantemente durante la vigencia evaluada, el indicador
correspondiente a la meta de gestion archivistica alcanzé un 83% de cumplimiento, como
resultado del trabajo constante, planificado y articulado de la entidad orientado al
fortale cimiento del Sistema de Gestiébn Documental.

Este avance se materializo principalmente en la actualizacién integral y completa de las
Tablas de Retencion Documental (TRD), proceso que incluyo la revision de series y subseries
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documentales, la verificaciébn de tiempos de retencion, la adecuacién a la estructura
organica vigente y la alineacion con la normatividad archivistica aplicable. Dichas
actividades permitieron consolidar instrumentos archivisticos técnicamente actualizados
coherentes con las funciones misionales y administrativas de la entidad.

El porcentaje pendiente para alcanzar el 100% obedece a que la implementacion total de

los instrumentos archivisticos requiere etapas adicionales, tales como su socializacién
institucional, aplicacidon progresiva en todas las dependencias y el seguimiento a
correcta adopcion operativa, actividades que, por su naturaleza técnica y transversal, se
ejecutan de manera gradual y continuaran desarrollandose en la siguiente vigencia.

En consecuencia, el resultado obtenido refleja un avance significativo y verificable,
dejando como producto final instrumentos archivisticos actualizados y validados, lo que
garantiza la mejora continua en la organizacién, conservacion y acceso a la inform
institucional, y establece una base sélida para culminar la meta en las vigencias siguientes,
en cumplimiento de los principios de eficiencia administrativa, transparencia y control
documental.

0 Meta 41: Monitoreo al margen de contribucién de los Proyectos Minimo 22%
(promedio anual)

Respecto a la meta Monitoreo al margen de contribucion de los Proyectos Minimo 22%
(promedio anual) cuyo cumplimiento durante la vigencia fue del 55%, se informa que el
resultado alcanzado, frente a una meta minima establecida del 22%, fue de 12,3%,
equiva lente a un cumplimiento del 55%. Al cierre del cuarto trimestre, el indicador se
mantuvo por debajo del umbral esperado, evidenciando una tendencia insuficiente para
alcanzar el estandar definido.

Este comportamiento se asocia principalmente a factores como variaciones en los costos
de produccion, menores ingresos proyectados, ajustes operativos y condiciones externas
gue impactaron el margen de contribucién esperado.

No obstante, es importante resaltar que se mantuvo un monitoreo permanente del
indicador, reflejando un seguimiento activo y el compromiso institucional con la
sostenibilidad financiera. Los resultados obtenidos permiten identificar oportunidades de
mejora , fortalecer la planeacion econOmica y ajustar estrategias orientadas a la
optimizacion de costos y al incremento de la rentabilidad en préximas vigencias.

U Meta 47: Minimo 90% clientes satisfechos durante la vigencia

Durante la vigencia evaluada, el indicador alcanz6 un nivel de cumplimiento del 87

en los instrumentos de medicion establecidos (encuestas). Esta condicion limité la
recoleccién del total de la informacién inicialmente prevista, pese a la implementacion de

Su

acion

% de
la meta programada . El no logro del 100% se deb e a factores externos a la gestion de la
entidad, principalmente relacionados con la baja disposicion de los clientes para participar
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acciones de socializacién, seguimiento y flexibilizaciébn en los mecanismos de aplicacion.

No obstant e, la entidad implemento acciones de socializacién y seguimientos en los
mecanismos de aplicacibn desarrollando el proceso conforme a los lineamientos

metodoldgicos definidos.

La informacion efectivamente recopilada garantizé la validez de los resultados obtenidos y

fue utilizada como insumo para el anadlisis institucional y la toma de decisiones,
evidenciando un avance significativo y razonable en el cumplimiento del objetivo de I
indicador.

2.2. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion o MIPG

En el marco de la evaluacion realizada a través del Formulario Unico de Reporte de Avance

de la Gestidbn 8 FURAG, el Canal obtuvo en la vigencia 2024 una calificacion de 92,7 en el
indice de Desempefio Institucional, evidenciando un incremento de 7,6 puntos con
respecto a la vigencia 2023. Este avance es resultado de las acciones implementadas para

el fortalecimiento de las politicas institucionales que presentaban niveles de desempefio
inferiores, asi como de la consolidacion de aquellas con mejores resultado S.

Este resultado representa una mejora sustancial frente a la vigencia anterior, en la que la
diferencia con la media fue de 2,2 puntos, teniendo en cuenta que en 2023 el promedio
del grupo par fue de 82,9 y el Canal obtuvo un puntaje de 85,1.

I. Resultados Generales

Indice de Desempeiio Institucional

Promeadio grupo par - Puntaje consultado

52,5 a8 4
mireme puntaje maxime punsaje

grupa par grupo par

MNota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen
parte de dicho grupo

El resultado general por dimension fue el siguiente:
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= Puntaje Consultado

D1

D2

D3

D4

D5

DG

D7

=]

Dimension

.

D1: Talento Humano
D2: Direccionamiento
Estratéegico vy
Planeacion

D3 Gestion con
valores para
Resultados

D4: Evaluacion de
Resultados

D5: Informacion y
Comunicacion

D6: Gestion del
Conocimiento

D7: Control Intermo

20 40

Puntaje
Consultado

91,0
97.5

921

97.6
92.3
85,9
96,14

Promedio de referencia

60 80

COMPARATIVO 2024 VS 2023

L

92

97,

r

!u !
[ -8 o
=

[+1] (4]

r-ce

Se observa que supero la calificacion en todas las dimensiones el promedio del grupo par
(barra azul sobre barra amarilla) y el mayor resultado se encuentra en la dimensién 4, de
Evaluacion de resultados con 97.6, seguida de la 2, Direccionamiento estratég
planeacion con 97.5y la 7 de Control interno con 96.4. Solamente la dimensién 6 de gestion
de conocimiento obtuvo puntaje por debajo de 90, sin embargo, subi6 considerablemente

respecto de 2023.

MIPG
DIMENSIONES 2023 2024 VARIACION

1. TALENTO HUMAMNO 87.1 91.0 3.9
98.2 7.5 -0.7

2. DIRECCIONAMIENTO ¥ PLANEACION
25.9 2.1 6.2

3. GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

4. EVALUACION DE RESULTADOS 86.3 97.6 11.3

5. INFORMACION ¥ COMUNICACION 86.5 Q2.3 5.8

6. GESTION DEL CONOCCIMIENTO 68.2 85.9 7.7

7. CONTROL INTERNO 87.8 | 964 8.6

ico y
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En términos generales el resultado obtenido en las politicas de desarrollo administrativo
relacionadas con cada una de las dimensiones del MIPG, fue optimo, al Canal solo le aplica
actualmente 13 de las 19 politicas, para 2024 se tuvo en cuenta de nuevo la politica de
compras y contratacion publica, que en 2023 no fue evaluada.

COMPARATIVO DESEMPENO POLITICAS 2024 WS 2023

MIPG
POLITICAS 2023 20243 WARIACION

PLAMEACION INSTITUCIOMAL (3) 98.8 o8.7 =

- o6 1=T=T-1 2.2
PARTICIPACION CIUDADANA EMN LA GESTION PUBLICA (13)

- 95 32 NS
INDICE DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIOMAL Y SIMPLIFICACION DE | as s 100 a5
PROCESOS (6]
SERWICIO AL CIUDADANC (11) 21.5 95.5 a
TRAMSPPAREMNCLA ¥ ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA (15) az g a9 3 6.4
CONTROL INTERNO (19) 87.8 96.4 8.6
INTEGRIDAD [2) a7 59.6 Z.6
SEGUIMIEMTO ¥ EVALUACION DEL DESEMPENO 254 P
INSTITUCIONAL (1) - - 10.3
SEGURIDAD DIGITAL () 817 96.4 14 7
GOBIERNO DIGITAL (7} F5-9 858.6 127
GESTION DOCUMEMNTAL (16) FITF Firo 4.2
GESTION DEL CONMOCIMIENTO (18) 58.2 859 17.7

En consecuencia, los resultados evidencian el fortalecimiento progresivo del desempefio
institucional y el impacto positivo de las estrategias adoptadas para el mejoramiento
continuo de la gestion, reflejandose en una mayor alineacion con los lineamientos del
Modelo Integr ado de Planeacion y Gestin MIPG

0 AUTODIAGNOSTICOS MIPG

Para la vigencia 2025, se diligenciaron los autodiagnosticos correspondientes a las politicas

del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 0 MIPG que aplican al Canal, los cuales se
encuentran disponibles en la pagina del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica 0 DAFP, a través del micrositio MIPG.

Como resultado de este ejercicio, se elaboraron los planes de accion orientados a
implementar las politicas institucionales, los cuales fueron estructurados con enfoque en
mejora continua

Los planes de accion fueron presentados y aprobados por el comité, garantizando su
alineacion con los objetivos estratégicos del canal y con los lineamientos del MIPG, asi
como su incorporacién al seguimiento y evaluacibn permanente del desempefio
instituci onal.
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Las actualizaciones caracterizaciones, fichade indicadores, seguimiento riesgos, seguridad
de la informacién, se hizo capacitacidén en riesgos con la Gltima guia DAF version o 7 para
incluirlos los riesgos de lavados y activos para vigencia 2026

Durante la vigencia evaluada, el Canal Trece adelant6 acciones orientadas al
fortalecimiento y consolidacion del Sistema de Gestion de la Calidad, enfocadas en la
actualizacién y mejora de sus procesos institucionales. En este sentido, se realizé la
actual izacion del Mapa de Procesos y del Organigrama Institucional, los cuales fueron
presentados y aprobados por el Comité Institucional, garantizando su coherencia con la
estructura organizacional y los objetivos estratégicos de la entidad.

Asi mismo, se llevé a cabo un acompafiamiento permanente a cada uno de los procesos

de la entidad, lo que permitié la actualizacién de la totalidad de las caracterizaciones de

procesos y de las fichas de indicadores institucionales, alcanzando un total de 2 1
actualizados. Estas actividades contribuyeron al fortalecimiento del enfoque por procesos,

la medicién del desempefio y la mejora continua del sistema.

Adicionalmente, se realiz6 capacitacibn en gestion de riesgos de seguridad de la
informacion, de conformidad con los lineamientos establecidos en la Guia del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica 0 DAFP, version 7, fortaleciendo la
cultura de g estién del riesgo y el cumplimiento de los estandares institucionales en materia

de seguridad de la informacion.

Segun el informe de auditoria del indice de Transparencia Activa (ITA) 2025, se presentan
los argumentos que sustentan el cumplimiento institucional y las acciones correctivas
proyectadas para alcanzar el 100% de transparencia:

La entidad cuenta con un cumplimiento sobresaliente evidenciado en la calificacién de 91

sobre 100 puntos, logrando publicar exitosamente la informacién sobre sus Proyectos de
Inversion y manteniendo la ubicacion correcta de secciones estratégicas como el menu de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Asimismo, se resalta que la institucion ya
cuenta con un Certificado de Accesibilidad y ha estructurado un menu denominado
"PARTICIPA" con secciones especificas para el Control Social. Para ajustar | 0S puntos
pendientes, el plan de mejora contempla:
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1 Optimizar la Accesibilidad Web mediante la reubicacion visible del certificado, la
implementacion de textos alternativos en imagenes y la inclusion de subtitulos y
audiodescripcion en videos

1 Corregir la navegabilidad técnica asegurando que la seccién de normativa no
redirija al menu principal (implementando el enlace al SUIN) y reubicando los mapas
de procesos segun el numeral 1.3 del Anexo 2 de la Resolucién 1519 de 2020

1 Fortalecer la transparencia operativa mediante la publicacién trimestral de los
avances de ejecucion de proyectos y la actualizacién de los contenidos de Control
Social, evaluando desde el &rea contractual qué contratos son sujetos de veeduria
ciudadana para superar la actual respuesta de "no aplica".

2.5. Rendicion de Cuentas

En cumplimiento de los principios de transparencia, participacion ciudadana y control

social, el Canal Teveandina S.A.S. & Canal Trece adelanté durante la vigencia 2025 el
ejercicio de rendicion de cuentas, el cual se llevo a cabo el dia 19 de junio de 2025 a las
11:00 a. m., con transmisién en directo a través de la sefial institucional y de todas las
plataformas digitales y redes sociales del Canal.

Este ejercicio constituydé un mecanismo fundamental para informar a la ciudadania y a los
grupos de valor sobre la gestién institucional, los resultados alcanzados y el uso de los
recursos publicos. La jornada de rendicion de cuentas

De conformidad con los temas priorizados por la ciudadania, se presentaron los resultados

de la gestion, destacdndose que durante el afio 2024 se alcanzaron cifras historicas de
crecimiento en las diferentes pantallas, consolidando a Canal Trece como un med io
publico que ofrece contenidos de valor para la ciudadania. En este sentido, el activo digital

del Canal creci6 en aproximadamente 1.200.000 usuarios frente al afio anterior.
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Asi mismo, se realizaron importantes lanzamientos de producciones financiadas por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 0 MinTIC, se apoyaron
ejercicios de rendicién de cuentas de otras entidades publicas, se cubrieron festiva les
musicales en ciudades como Ibagué y Neiva, y se transmitieron eventos de relevancia
internacional como los Premios TAL, organizados por la red que une a las televisiones
publicas de América Latina.

RESULTADOS ECOSISTEMA TELEVISION

EL PROGRAMA:
REMNDICION DE CUENTAS

Contd con 1 Emisiones en el horario de las
10:00 am en la franja DAYTIME

Liegando a: EMA7~_I‘
141.135 televidentes

El alcance del programa llegé a 141 mil televidentes de los cuales el 70% wvienen
principalmente de la capital del pais, seguido del 11% en el drea del Huila y Antiogquia con el
9%, &l 9% restante wviene principalmente de regiones como Santander, Quindio w
Cundinamarca.

1
begoecb botowld aa l . 0. ||. Boalan. . nole....

fen plataformas digitales, el resultado fue el siguiente:

RESULTADOS ECOSISTEMA DIGITAL ir-ce

La Rendicién de cuentas en las pantallas digi generd pu iones e ir 1es en cada una de nuestras
redes y pagina web, contando con publicacion promocional del capitulo en Facebook e Instagram y emitiendo el
capitulo completo en nuestra pantalla de YouTube, esto generd los siguientes resultados:

Comentarios:

§FE

275 Visualizaciones en
Youtube

ryww = S B E at..00lal:2!

Los resultados de la encuesta de evaluacion de la rendicion de cuentas 2024 evidenciaron

una percepcién ciudadana muy positiva, reflejando que la informacion suministrada fue

clara, pertinente y de interés para los participantes. De igual manera, se destac 0 que la
duracion del evento fue adecuada y que este tipo de espacios contribuyen efectivamente
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a la rendicion de cuentas ante la comunidad, registrandose una aceptacion general y la
disposicion de los ciudadanos para participar en futuros ejercicios.
Durante el evento, el Gerente del Canal adquiri6 compromisos publicos para la
vigencia 2025, los cuales seran evaluados en el préximo ejercicio de rendicién de
cuentas, entre los que se destacan:
U La realizacion de ejercicios de ciberseguridad orientados a la capacitacion en los
territorios.
U El desarrollo de una produccién enfocada en programacion y tecnologia, con fines
educativos y formativos.
0 La ejecucion de una coproduccion de talla internacional, mediante alianzas con
plataformas y productores extranjeros, que represente un hito para la televisién
publica colombiana.

Se realizo verificacion de los compromisos de la rendicion de cuentas y a la fecha estan
cumplidos de la siguiente manera:

9 Ejercicios importantes de ciberseguridad que sirvan para capacitar en esa
materia en el territorio - proyecto ti: ética hacken

I Una produccion sobre programacion para que todos puedan aprender en el
ambito de la tecnologia 8 produccion: binarios (en ejecucion)

1 Una coproduccién de talla internacional con aliados y plataformas y productores
extranjeros - produccion: manos al fuego (en ejecucién)

E I Canal Trece, BEdaA RUTAIHACIAeUNaFUTGWRO DIGITAL reafir ma
compromiso con la transparencia, la lucha contra la corrupcién y el gobierno abierto, con

el propdsito de continuar llegando a todos los rincones del pais a través de contenidos

culturales, educativos, inclusivos, innovadores y de alto impac to, tanto en sus pantallas

como en sus plataformas digitales.

Durante la vigencia 2025, la entidad cont6 con una matriz de riesgos integrada, la cual fue
ajustada en abril de 2025, incorporando de manera especifica los aspectos relacionados

con la seguridad de la informacién. En el marco de esta matriz se realizaron seguimientos y
monitoreos trimestrales por parte de la primera y segunda linea de defensa, evidenciando

gue ninguno de los riesgos se materializd durante la vigencia. Asi mismo, las situaciones
potenciales identificadas fueron gestionadas de manera oportun a y solucionadas,
evitando impactos negativos para la entidad.
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La matriz de riesgos 2025 est4d conformada por 45 riesgos, distribuidos de la siguiente
manera: 1 riesgo de imagen/fiscal, 5 riesgos estratégicos, 2 riesgos financieros, 3 riesgos de
seguridad de la informacion, 1 riesgo tecnolégico, 17 riesgos operativos, 7 riesgos legales o
de cu mplimiento y 8 riesgos de corrupcion. Esta distribucion se encuentra reflejada en el
mapa de calor, el cual permite visualizar el nivel de exposicién y el tratamiento de cada
riesgo.

Adicionalmente, durante el segundo trimestre de la vigencia, se adelanto la proyeccion de

la matriz de riesgos para el afio 2026, con base en la guia vigente y fortaleciendo los
componentes relacionados con lavado de activos y financiacién del terrorismo (L A/FT).
Como resultado de este ejercicio, se incorporaron dos (2) nuevos riesgos, asociados a la
gestion de la produccion y a la gestion documental y seguridad de la informacion.

Esta matriz fue socializada y aprobada por el Comité el 30 de diciembre de 2025, quedando

conformada por un total de 50 riesgos, sobre los cuales se realizara seguimiento
permanente durante la siguiente 2026.

3. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

3.1. Ejecucioén presupuestal
U Presupuesto de ingresos:

El recaudo acumulado a diciembre de 2025 ascendi6 a la suma de $166.067 MM,
equivalente al 69% del total del presupuesto para la vigencia 2025.

0,08% 5,09%

0,00%
28,08%

B TRANSFERENCIAS
MINTIC

Ventas de servicios

W Ingresos de Capital 5166.067 MM

(Rendimientos)

Ley 14

66,75%
m Disponibilidad inicial !
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U Presupuesto de gastos:

A diciembre de 2025 el total de presupuesto apropiado se situé en $242.362 MM, de los
cuales se comprometié el 98% y se realizaron pagos equivalentes al 83% de las obligaciones
registradas a diciembre de 2025.

NOMBRE TOTAL APROPIADO | DISPONIBILIDADES COMPROMISOS|OBLIGACIONES| ~ PAGOS
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | $ 242.362 | $ 238524 | $ 297218 190010|$ 157121
GASTO DE FUNCIONAMIENTO $ 54471 § 494718 4686 | § 4679 $ 4.623
GASTO DE OPERACION COMERCIAL |$ 236916 | § 233577 $ 231286 185331 |$ 152498

3.2. Estado de situacion financiera

Al cierre de la vigencia 2025, el activo total ascendia a la suma de $258.151 MM, pasivos
totales por valor de $76.706 MM, y patrimonio por la suma de $181.446 MM, como se
muestra a continuacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

200,000 171,248 181,446

150,000

100,000 86,903 76,071
0 ~
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

29



El activo se encuentra representado principalmente en cuentas por cobrar, Activos
intangibles e Inversiones en asociadas. Esta Ultima, corresponde a la inversion que tiene
Teveandina S.A.S., en Radio Televisién Nacional de Colombia (RTVC), y que equivale a la
suma de $93.231 MM.

En la vigencia 2025 se realizé seguimiento y cobro de cartera a todos los clientes, en
consecuencia, se logré el recaudo eficiente de los recursos, se encuentra un saldo vencido
menor a 60 dias por valor de $1.907 MM. Cifra que se estima recaudar dentro de
trimestre de la vigencia 2026.

| primer

DIAS TOTAL PORVENCER <== 30 DE 31 A 60 DE 61 A90 91 ==>

VALOR MM 30.119 28.212 1.902 5 0 0

Otro valor representativo e importante dentro del Activo, es el efectivo y equivalentes al
efectivo, que al cierre de la vigencia 2025, refleja un saldo en sus cuentas bancarias por
valor de $9.573 MM. Dicha cifra sumado a los ingresos pendientes por recau dar, nos
permiten cubrir las obligaciones con terceros. Generando un disponible por valor de $669
MM para el inicio de la vigencia 2026, dando muestra de la excelente gestion de ventas,
control del gasto y demas manejo de recursos durante el 2025.

A diciembre 31 de 2025 el Canal presentaba cuentas por pagar a proveedores por valor
de $31.181MM, de los cuales $28.063 MM corresponden a las facturas registradas en el
mes de diciembre de 2025.

DIAS TOTAL PORVENCER <==30 DE 31 A 60 DE 61 A90 91 ==>

VALORMM  31.181 28.063 2.718 241 46 113

U El patrimonio se encuentra conformado, de la siguiente manera:

No. % VALOR VALOR

ACCIONISTAS

NIT.

ACCIONES

PARTICIPACION

NOMINAL

PATRIMONIAL

MINTIC

899,999,053

33,777.6

84.071%

8,444,400

152,543,066

DEPTO DEL TOLIMA

800,113,672

40

0.100%

10,000

181,446

DEPTO DEL META

892,000,148

40

0.100%

10,000

181,446
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DEPTO DE BOYACA 891,800,498 |40 0.100% 10,000 181,446
DEPTO DEL HUILA 800,103,913 |80 0.199% 20,000 361,077
DEPTO DEL CAQUETA |800,091,594 |40 0.100% 10,000 181,446
DEPTO DEL CASANARE| 892,099,216 |40 0.100% 10,000 181,446
GOBERNACION DEL

PUTUMAYO 800,091,164 |40 0.100% 10,000 181,446
DEPTO DE

CUNDINAMARCA 899,999,114 |6,040 15.03% 1,510,000 |27,271,262
DEPTO DE GUAVIARE |800,103,196 |40 0.100% 10,000 181,446
TOTAL 40,177.60 |100.000% 10,044,400 |181,445,524

Valor patrimonio expresado en miles de pesos

3.3. Estado de resultado integral

Los ingresos percibidos por la venta de servicios ascendieron a la suma de $98.914 MM, los
costos asociados a dichas ventas suman $87.132 MM, generando una utilidad bruta por
valor de $11.782 MM.

Utilidad bruta,
11,782

m Costo de Ventas

m Ingresos de actividades ordinarias wm Utilidad bruta
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Asi mismo, la utilidad operacional para la vigencia 2025, se situé en $4.673 MM, favorecida
principalmente por los ingresos por subvenciones registradas segun legalizacion de los
recursos entregados por parte del FUTIC, a los que se les resta los costos re lacionados con
dichas subvenciones y gastos de funcionamiento y operacion del Canal.

32.832

40.000
4.673
30.000
Utilidad operacional
20.000 .
Gastos operacionales
10.000 Otros ingresos
Utilidad bruta
0
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La gestion financiera se puede evidenciar facilmente en los siguientes
indicadores financieros, donde se muestra el histérico y el avance del Canal
durante las ultimas vigencias

Dic Dic Dic Dic
22 23 24 25

'$3196 | [$13.062] [$39.141] [$10.832)
MM MM MM MM

Periodo/Indicador

Capital de Trabajo

Liquidez Corriente 1.66 1.59 1.74 1.14

| J \ J | J | J . J

Margen Operacional 14.3% 9.41% 11.47%| | 11.91%

Capital de trabajo: Al cierre de la vigencia 202 5, el capital de trabajo de la
entidad, (activo corriente  dpasivo corriente), se ubicaen lacifrade $10.832
MM; corresponde principalmente a las cuentas por cobrar, Efectivo y
Equivalentes al efectivo y al manejo contable  de las Coproducciones las
cuales a lafecha de cierre de la vigencia se encuentran en desarrollo.

Liquidez corriente: Este indicador demuestra la solidez econdmica de
Teveandina y | a capacidad de saldar la deuda de corto plazo, y que para
el 2025 se ubicabaen 1.14

Margen operacional: Para la vigencia 202 5 se logré mantener un margen

de contribucidn positivo equivalente al 11.91%, garantizando cubrir asi, las
necesidades de operaciéon y funcionamiento del Canal.

Para la vigencia 2025, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

MINTIC, realiz6 operaciones con TEVEANDINA a través del Fondo Unico de Tecnologias y las

Comunicaciones FUTIC, por valor de $52.101 MM, como se detalla a continuacion:
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FUTIC 2025 VALOR MM

Resolucién No. 0008 Plan de inversion 2025 13.202
Resolucién No. 0024 Expresiones de la Region Trece 5.000
Resolucién No. 0381 Voces del Senado: Legislatura en Accion 345
Resolucién No. 0402 Encuentro Académico Medios SolidariosyComunitarios 3.000
Resolucién No. 0449 Trece Conecta : Del Campo al Cadigo 5.000
Convenio No. 1447 Colombia 4,0 10.000
Convenio No. 1631 Digitalia 9.929
Contrato No. 693 Comunicaciones 5.624
TOTAL OPERACIONES FUTIC 2025 52.101
En el presente informe de gestion del area de Producciéon de Canal Trece se presentan los

objetivos de esta area, que actla como el motor que transforma ideas en contenidos
audiovisuales capaces de conectar con las audiencias y reflejar la identidad de las
regiones. Desde la planeacion estratégica hasta la ejecucion creativa y operativa, el area
coordina talentos, recursos y metodologias para garantizar el desarrollo integral de cada
proyecto, asegurando calidad, pertinencia y cumplimiento de los objetivos i nstitucionales.

Para la vigencia 2025, se desarrollaron y produjeron todos los programas, contenidos y
capitulos comprometidos en la resolucion correspondiente del Fondo Unico de las TIC,
cumpliendo los objetivos establecidos para cada produccion. En cuanto al uso de los
recursos de inversion, se alcanzaron los resultados esperados en los programas In house,
destacando el cumplimiento de indicadores tanto cuantitativos como el nimero de
capitulos producidos y las audiencias alcanzadas, certificadas mediante estudios de
mon itoreo de CNC y datos digitales como cualitativos y la calidad de la produccion.

El afio estuvo marcado por importantes reconocimientos nacionales e internacionales,
incluidos los Premios India Catalina y los Premios TAL, que destacaron la creatividad,
innovacion y excelencia operativa de las producciones. Ademas, se promovié

la partici pacion activa de las audiencias a través de multiples plataformas, cumpliendo los
compromisos del Fondo Unico de las TIC y superando metas fisicas y financieras,
consolidando estandares de calidad y reforzando el compromiso con una television publica

inclu siva, educativa y cultural.

Entre los logros méas destacados se encuentran la consolidacion de espacios de encuentro
y participacion comunitaria, el liderazgo en innovacion audiovisual y contenidos
educativos, la promocion del talento nacional y la transmisién de contenido deportivo ¢ on
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enfoque inclusivo. Aunque el incremento en la meta de horas afect6 parcialmente el
cumplimiento proyectado, la estrategia priorizé la calidad, el enfoque transmedia y la
interaccion con las audiencias, dejando oportunidades claras para mejorar la
planifica cion, la gestion de recursos y el balance entre cantidad e impacto.

El Canal Trece continué fortaleciendo su apuesta digital, incorporando tecnologias de
vanguardia y estrategias transmedia en sus producciones. Este enfoque permitié ampliar el
alcance del canal y ofrecer experiencias mas completas e interactivas a la audie ncia,
como se evidencia en la aplicacion Trece Plus. Ademas, en cuanto al uso de los recursos

de inversion, se cumplieron los indicadores establecidos para los programas In house,
logrando los siguientes resultados:

PROYECTO CAPITULOS CAPITULOS
PRODUCIDOS| COMPROMETIDOS POR
FICHA DE INVERSION
Magpnifica region trece 103 84
Toma el control 58 55
Geekers 239 198
Music for life 237 200
El podcast 55 48
Enlace trece 338 166

El enfoque estratégico de la linea editorial se centra en establecer una conexién cercana

con la audiencia y generar sentido de pertenencia, abordando temas de interés local y

sirviendo como plataforma para visibilizar talentos y emprendimientos de la regi on. Su eje
central es la conectividad emocional, impulsada por procesos de cocreaciéon y desarrollo,

donde desde la gestion de contenidos prioriza el storytelling enfocado en las emociones,
historias y mundo interior de los personajes. Este modelo garantiza la universalidad del
mensaje y establece puntos en comun entre las audiencias urbanas y rurales, mientras que

su compromiso con los contenidos transmedia posiciona al canal como referente de
proyectos convergentes en Colombia.

La flexibilidad de su oferta, que combina noticias, entretenimiento y cultura, junto con el
uso de multiples dispositivos mas alla del televisor, ha permitido generar alianzas estratégicas
y eficiencias durante el afio, facilitando la creacién de contenidos destacados, entre ellos:

1 Salio el sol: 216 capitulos
1 Contra Golpe: 41 capitulos
i Documentales:

35



El puente de la vida: donde el silencio pesa
Somos pantalla
Armenia

Las Selectoras

a0 PE

Emito Garzén: el resultado de una lectura bien dirigida

Uno de los logros mas significativos fue el fortalecimiento de la conexiébn con las
comunidades locales. Como canal regional, Canal Trece extendié su programacion mas
alla de las pantallas, creando espacios de encuentro, aprendizaje y participacion tanto en
ambitos urbanos como regionales. Entre los momentos mas destacados se incluyen los
eventos culturales, deportivos, educativos y de inclusion.

Liderazgo en Innovacién Audiovisual y Contenidos Educativos

TV Morfosis Educativo y Cultural: Se lider6 la produccién audiovisual para la
transmision en vivo, garantizando la emision de alta calidad de todos los paneles
estratégicos. Esto consolido la institucion como referente en la discusién audiovisual
nacional.

Transmision BAM - Gimnasio Moderno (Educativo/Cultural): EI Canal demostré
liderazgo en la produccion de eventos convergentes, asegurando la cobertura de
alta calidad de un encuentro centrado en proyectos transmedia.

PREMIOS TAL: Se realiz6 el seguimiento detallado de la ceremonia, construyendo una
narrativa representativa del aporte cultural, educativo y audiovisual de la television
colombiana.

Fomento y promocion de la cultura y el talento nacional

LANZAMIENTO VIBRAR: El éxito de este documental ha sido validado con la
obtencion de varios reconocimientos a nivel nacional.

Premios Bravo: Se transmitieron los Premios Bravo de la Asociacion Colombiana de
Actores (ACA).

Eventos Culturales Regional es: Se reali z-
el Festival Cultural de Girardot. También se llevé a cabo el evento en Pacho,
enfocado en visibilizar el talento artistico local.

Contenido deportivo de valor e inclusién

Transmision de Futbol para Ciegos: Se realizé la cobertura completa del Torneo de
Futbol para Ciegos, posicionando al Canal como un referente nacional en la
promocién de contenido deportivo inclusivo.
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1 Evento boxeo: Se transmitié un especial dedicado a exaltar el esfuerzo, la disciplina
y logros de los deportistas colombianos.

9 Clasica de Girardot: Se llevé a cabo con éxito la transmision en vivo del lanzamiento
y desarrollo del evento ciclistico.

I V. Ejecuci-n de Servicios de Producci-n para CI

1 Rendiciébn de Cuentas Min deporte: Se realizd la produccion y transmisién de la
Rendicion de Cuentas del Ministerio del Deporte, un espacio de transparencia y
participacion ciudadana donde se presentaron los principales logros, avances y
resultados del peri odo agosto 2024 & agosto 2025.

V. Compromi so Social y Acercamiento Comunitario

1 Jornada Trece Pets y Bienestar Animal: La jornada Trece Pets en Pacho consolidé el
apoyo a las causas animalistas. Ademas, el Conversatorio Expo Pets abord6 temas
claves de innovacion y bienestar an